| Norge skapte noen ildsjeler et it-selskap som
ingen andre noen gang har overgatt i dette lan-
det. Derfor matte de feire pa dagen femti ar et-

ter farste arbeidsdag.

AHLERT HYSING

— Vi var det andre selskapet i
verden som gjorde bruk av en in-
tegrert krets, sa Rolf Skir, tidligere
administrerende direktor 1 Norsk
Data, til Aftenpostens medarbei-
der Veslemay @strem, pd Jubile-
umskonferansen pd Norsk Teknisk
Museum.

Selskapet ble stiftet som A/S
Nordata - Norsk Data Elektronikk
i juli 1967 i spisestuen til moren til
Lars Monrad Krohn pd Vettakol-
len. Tilstede var Per Bjerge, Lars
Monrad-Krohn, Rolf Skar og deres
viktige investor Terje Mikalsen,
Han kyente Rolf Skar fra NTH hvor
de hadde studert sammen. Mikal-
=en fikk =in svigerfar rederen An-
drew Glastad til & mvestere 100.000
kroner 1 Norsk Data Elektronikk.

TRE FORSTE

Per Bjerge tok seg av konstruksjon
av datamaskiner, Rolf Skir sorget
_for programvare og Lars Monrad-
Krohn ble den farste administre-
rende dirckter og selger for Norsk
Data Elektronikk. Navneskiftet til
Narsk Data kom i 1876, Da hadde
Jogren med bokstavene ND skrevet
med punkter veert i bruk i tre dr.

Ved 4 sette sammen forskjel-
lige integrerte kretser skapte Per
Bjerge prosessoren til Nord 1, den
farste datamaskinen som kom pé
markedet i 1968,

— Vi hadde laget en glimrende
datamaskin som vi tilbed KV, fort-
satte Rolf Skis.

KV, det vil si Kongsberg Vapen-
fabrikk, var ikke interessert, men
startet egen produksjon av data-
maskiner, SM-3, med samme
hav som Norsk data da de forsto
interessen pa syttitallet,

For opphavet var jobbingen pd
Forsvarets Forskningsinstitutt un-
der Norges datamaskinpioner Yog-
var Lundh. Der ble det konstruert
to datamaskiner. Ekstra inspira-
sjon og kompetanse ble oppnidd
via studier pd amerikanske
MIT og opphold pd Cern, det
europeiske atomforsknings-
senteret Sveits,

Programvare var nad
vendig. Operativaystemet
kom fra Sintef, men fikk et-
ter hvert forbedringer.

FORSTE

Den ferste datamaskinen

for salg ble tilbudt Norcon-

trol. De hadde ikke helt forstan
hva maskinen kunne utfere, men
ved hjelp fra Terje Mikalsen gikk
Norcontrol til innkjep av Nord-1
serienummer 2 for & styre antikol-

lisjonssystemet pd det norske frak-
teskipet M/S Taimyr.

Ellers var det NTH og norske
forskningsinstitutter som skaffet
seg noen av de ferste Nord msasgki-
nene.

— Vitenskapelige institut-
ter var krevende kunder, Trygve
Reenskaug pd SI krevde virtuelt
minne, sa Lars Monrad-Krohn,

Det medforte at operativsyste.
met Sintran ble skrevet pd nytt for
et samlet sett med oppgaver som
bestod av sann tids handtering,
tidsdeling mellom mange samtici-
ge brukere, bruk av virtuelt minne
og kehindtering av tyngre bear-
beidingsoppgaver.

Operativsystemet fikk beteg.
nelsen Sintran I og var nir det
kom i 1973 og siden med pdbyg-
ging for virtuelt minne i 1574 ver-
dens mest avanserte driftsmilje for
en datamaskin i klassen for mel-
lomstore datamaskiner, pd den ti-
den betegnet minimaskiner.

Minimaskiner benyttet et 19
tommes kabinett i forskjellige
heyder, ofte typisk =& store som et
kjeleskap,

TO PERSONER
— Det var to personer som virkelig
1a grunniaget for Norsk Data. Per
Byorge var helt sentral, mye mer
sentral enn de ansatte var klar over.
Han konstruerte egenhendig Nord-
1 o Nord-5 og serget for designet
til Nord-10. Trygve Matre var den
som la grunnlaget for gullalderen
fra 73 til 78, Med Sintran 111 hadde
vi et operativaystem som konkur-
rentene mitte ha tre forskjellige for
& konkurrere med. Vi var mange &r
foran konkurrentene, sa Rolf Skir
for fem &r siden og ba 45-drsjubi-
lantene veere stille ett minutt for &
hedre de to som da begge var dode.
Nord-1 benyttet en 16 bit pro-
sessor tilsvarende Intel 8086 som
forst kom pd markedet i 1978,
Norsk Data Elektronikk utviklet
deretter en 32 bit prosessor som

(

var grunnlaget for Nord 5 ble solgt
tit Meteorologisk Institutt i 1971,
— Vi bygget var ferste 32 bit
prosessor for Meteorologisk Insti-
tutt. Den fikk vi fern millioner kro-
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Nye selskaper ma tgrre d
satse. De ma ha en god idé og
forsta hvordan den skal anvendes.
Lars Monrad-Krohn, Norsk Data Elektronikk

LEDET: Roif Siér ble sjef i 1977, Da het seiskapet Norsk Data og hadde startet pd sine gyldne . Veksten var opptil 40 prosent |

dustri forsvant | Ispet av F3 ar, deriblant Digital.

ner for, sa Lars Moarad-Krohn,
Cern trengte de minimaskiner
for tekniske oppgaver. Valget falt
p4 Digital Equipment Corpora-
tions PDP 11
~— Péi Cernble de pdlagt 4 se om

det fantes europeiske alternativer,
sa Lars Monrad-Krohn.

Det var ikke egentlig for & finne
et alternativ, men for & kunne argu-
mentere at det ikke fantes noe, Men

de fant Norsk Data Elektronikk
som i 1972 mngikk sin ferste koo
trakt og ble mangednig leverandar
til Cern. Den forste ordren pd 24
datamaskiner skaffet Norsk Data
Elektronikk tolv millioner kroner.
Da hadde det norske alter-
nativet danket ut samtlige
europeiske alternativer.

SLITT
Frem til 1972 hadde Norsk
Data Elektronikk slitt,
men hadde klart seg. Kon-
trolksen @ystein Olsen har
mye av sren for at bedrif-
ten klarte seg ved 4 fi sl
utsettelse av betalinger og
inndrivning av fordringer.
Samtidig bidro redermiljoet.
Terje Mikalsen o Tharalkd Brevig
serget for finanssening og satt i sty-
ret hvor de utfyite hverandre, Mi-

kalsen som ingenipr, Brovig som
okonom. Over tid serget familien
til Mikalsen for at de cide aksjer for
rundt en milliard kroner i Norsk
Data da kursen sto pd det heyeste.

— Det var en utrolig vilje til &
sti pd sammen for & skape en be-
driftskultur, sa Rolf Skir.

— Vilaget grupper for & f folk
til & jobbe sammen. Vi tilbed gym-
sal, frisor og gratis mat, sa Lars
Moarad-Krohn.

— Selv penger var det mulig 4
skaffe p& jobben. Du trengte tkke d
24 hjem, sier Einar Rustad teknobo-
oxdirektor i Numascale og tidligere
konstruktor av Norsk Datas mas-
kiner.

Numascale er en ay de fil tekno-
logiselskapene som har rotter fra
Norsk Data. Et annet er Software
Innovation som Tieto kjepte. Soft-
ware Innovation skaffet seg saks-
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let norske dataeventyret
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behandlingssy=temet Doculive
som ble til Public 360, Systemet
varopprmnelig designet ay Harald
Eide og for en stor del utviklet av
Krut-Erik Gudim som begge job-
bet i Morsk Drata.

SLUTTET

1 1872 beshottet Lars Moorad-
Krofin & shatte etter som han 53,
4 ha gort grove tahber, Da hadde
han tatt fere lederlnrs ag fitt an-
dre interesser, For Lars Monrad
Erohn war visjonser. Han forsio
at en ny tid var p& gang med mi-
Iroprosessorer. Derfor startet han
farst Myrrom og deretter Tiki Data.
T de etterfnlgends &rene var Per
Bjorge den sterke lederen pd tek-
nisk side mens ekonomisefen Kol
bjern Jebansen overtok som leder
freen il Rolf Skir hle sjef § 1977,
Den ene detamaskinen fulgte

etter den andre. Mord 50, etterfol-
geren il Nard-5, ble solgt il det
metenralogiske senteret | Algerie,
Mord-10 tok over for Nord-1,

Siden fulgte Nard-500 som bl
amdapt til ND-500. Deretter ble
alle maskinene betegnet NIV trid
med at sel-

Dierfor matte Norsk Data satze pd
lesninger. En av disse var Mortext
som blewhviklet for Aktietrylher-
et for 4 sette aviser. Tre ansatte fra
TDiata Logic, i dag Cappemini, med
Lars Petter Skau i spissen, startet
utwiklingen i 1975 og begynte i

pane ot For & investere i et

!ﬂnmk Data ] o

L e el selskap ma man forsta

N et ideen og tro pa menneskene.

iy Rolf Skar, Norsk Data

rien fulgte

g&ﬂu?;dmsimmedﬁnm Morsk Dats. Nortext ble for sin tid

som driftsmilje. en sulssess o ble solgt il en rekke
For sin tid var datamaskinens  trykkérier. Dette dannet opphavet

til Morsk Data Jedende 1 verden.

il yiterligere satening hvilket

FOTD: AHLEST HSIHG

P Forscmmeren 19T var Norsk Data Osls Bers citt mest verdifulle selskap, bare slatt av Morsk Hydro, Antall snsatte var 4,400, | 1992 var det bare rester. En hel minimaskinin-

medforie at Per Bjergs sluttet oy
stariet Sim K.

FLYSIMULATOR
Da Morsk Data 1 1977 vant koa-
tralkten for Aysimulator for jager-
fiyet F-16 beviste Norsk DMata sin
evme ag kapi-
sitet,
Samtidig
innsd Morsk
Data at  de
ilkoe bare kum-
ne devere tek-
niske lezmin-
e, Markedes
for generslle
anvendsl-
BET VAT Ogesi
spennende. Databasen Sivas ble
anakaflet fra Sentral Institutt for
industrisll forskming,
Teksthehandting ble utviklet av

en angatt sam jobbet pd Cern og
etter anskafielze av telcstredigesin:
e fra Kyvam Dua. Notis ble egter
hvert populzr og ble mye brokt §
det offentlige.

For i skaffe mer kapital 6] asd-
vendig utvikling gikk Morsk Data
1 bars i England 7 1881 og i Sve-
rige i 1583,

— Bersintroduksjonen 1 Lon-
don leste problemet med 4 skafie
kapdtal. Vi pledet de utenlandske
aksjonzrene, £a Rolf Skdr

Meed en velst pd 40 prosent per
&r pd dttitaliet bls Norsk Data en
av e giore velstinmetene. Bom-
ser til de anaatte ble betalt i aksjer
o hardt skattelagt, Det e mange
hastorier am salg av aksjer for 4
sleaffe nye hvitevarer og hvilken
priz de da egentlig hadds

For i oppretthelde vekaten ljep-
te Morsk Deata tyske Distz og tekst-
hehandlingsselskapet Wordplex @
Storbritanmia. Men fortrinnens vas
ikkoe gode nok Hl fortsatt vekst

PA HBYDEN

Alksjen var pd heyden forspamme.
ren 1587, Dia hadde Norsk Data
4400 ansstte of var det nest mest
yerdifulle seiskapet pd Osle Bars,
ere slittav Norsk Hydro. Den for-
gte advarselen kom i begpynnelsen
av 1887 med en lekkasje il Dag-
blades sam ledelsen forsakte & ned-
tone 54 kom barskraldeet 19, okto-
ber samme dr. Deretber myites det
ikke lenger § opprettholde salg av
egenutviklete datamaskiner med
egenubrillet programiare.

— Dt tok Morsk Data bare
18 mémeder & da, 1 lopet av £ &
var alle minimaskinkeverandarene
borte, Kun HP overlewde, fastelo
Rolf Skir.

= 1 em hver suksess ligger ki
et finsko, A ha en I fnarr som
kan anzlysers situasjonen uten &
fornmrme noem, kEn viere nyttiL,
pipekte Lars Monsad-Krohn,

Norsk Dwata fortsatte & jobbe,
men strategien ble uklar for kun-
dene. Omstrukturering, satsing
i standarder samtidig som lnm-
dena gkulle pleies ble forvirrende.
Norek Data ble delt opp i en rekie
selskaper som skulle samarbeide,
men budskapet nddde ikke frem.

Ay zelskapens som drev det vi-
dere er Dolphin, fecst med Serves,
siden med Interconnact solutions
o SCL Neen av fagfolkene gikk vi-
diere 11l Scali o deretber til Munas-
ealbe som jobber for 4 opped stose
intermasjonale kontrakier nnen

TULEregning.

[ Morsk Data var pd hewden
med MDST) oppnddde denne den
‘heste yielsen av noen maskin sin
klasze nmrmest pd heyde med
fungregnemaskiner bazert pd Lin:
pack-testen ved hisls av instruk.
sjorssettet Coded Blag,

— Nye selskaper ma terre &
gatse. D md ha en god idé og for-
st hvordan den skal anvendes,
plpekte Lara Monrad-Krohn,

— For & investere 1 ot selskap
o e forsti ideen og tro pd men.
neskens, For i bykkes nad man ha
veldig krevende lumder, aveluttet
Rolf Skir.
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